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LA BIBLIOTECA “EL CORAZÓN DE LA ESCUELA”
María Jesús Illescas Núñez
La frase que da título a mi ponencia fue pronunciada por el ex presidente del gobierno francés, Lionel Jospin cuando era Ministro de Educación a finales de los años 80. Con ella expresaba la importancia que su ministerio otorgaba a este recurso, que es considerado como un elemento clave en los centros educativos de muchos países europeos. 
Precisamente de Francia nos llega una definición sobre las diferentes formas que puede adoptar la integración de la biblioteca en la actividad pedagógica de un centro escolar
, escalonadas en tres niveles de profundización:
· Biblioteca marginal: actuaciones al margen de la programación general sin afectar al desarrollo de las diferentes áreas.

· Biblioteca complementaria: apoya y colabora con las diferentes áreas proporcionando recursos informativos y contribuyendo a la consecución de sus objetivos respectivos.

· Biblioteca integrada: las actividades de la biblioteca forman parte de los objetivos de cada área.

Es el equipo docente quien debe tomar las decisiones correspondientes sobre el lugar que se quiere dar a la biblioteca en la actividad pedagógica y emprender las iniciativas necesarias.

En el estudio sobre las bibliotecas escolares en España publicado en 2005 se exponía la situación de éstas en los centros educativos europeos
. Aunque con diversidad de situaciones, la biblioteca, centro de recursos o centro de documentación suele ser un elemento clave para:
· Apoyar el desarrollo del currículo y la consecución de los objetivos educativos.

· Apoyar el trabajo de alumnos y profesores. 

· Desarrollar habilidades de información y formar en el uso de las fuentes de información.

· Desarrollar la autonomía de aprendizaje y la capacidad de aprender durante toda la vida.

Encontramos numerosos ejemplos en los centros educativos europeos de actividades y contenidos del currículo en los que la biblioteca es protagonista y recurso fundamental. Talleres prácticos en los que los alumnos investigan, seleccionan la información, la procesan y la comunican a los demás en diferentes soportes;  trabajos monográficos interdisciplinares, áreas transversales para adquirir habilidades relacionadas con la búsqueda de fuentes de información, la aplicación y utilización de la misma; desarrollo de la alfabetización digital integrada en los contenidos del currículo, etc.

El estudio sobre la situación en España demuestra que se han producido avances, aunque todavía estamos lejos de las realizaciones de nuestros vecinos comunitarios. Afortunadamente, en 2006 la Ley Orgánica de Educación incluye la obligatoriedad de la biblioteca en todos los centros educativos. Es éste, sin duda, un paso importante para el futuro de nuestras bibliotecas.
MI  EXPERIENCIA EN EL CEIP FILÓSOFO SÉNECA

El CEIP Filósofo Séneca es un centro de Educación Infantil y Primaria inaugurado en 1974 y situado en el noroeste del distrito de Hortaleza en Madrid entre dos barrios de diferentes características, el Parque de Santa María y la U.V.A. (Unión Vecinal de Absorción),  zona bastante degradada que se está renovando paulatinamente con la construcción de viviendas sociales más dignas. El ambiente socio-cultural de un número considerable de nuestros alumnos es poco estimulante y el colegio tiene una importante tarea de compensación que realizar.   

El colegio está sufriendo un descenso de matrícula en los últimos años motivado principalmente por el trasvase de alumnos a los centros concertados de la zona, que han ampliado su oferta de plazas. Actualmente cuenta con 3 unidades de Educación Infantil y 11 unidades de Educación Primaria en las que se escolariza a 250 alumnos. El claustro está compuesto por 23 profesores, de los cuales 17 son definitivos. 

El punto de partida
Desde 1980 se fue creando la biblioteca, situada en un amplio espacio previsto para este uso desde la construcción del centro, con la colaboración de los padres en ciertos periodos y con la inversión continuada en adquisición de fondos, equipamiento, organización de actividades, etc. Además, se crearon bibliotecas de aula en todas las clases. En 1994, la jubilación de la persona que se encargaba de la biblioteca provocó que su uso decayera y se llegó incluso a plantear la posibilidad de trasladarla a un aula más reducida. Afortunadamente esto no se hizo y  en 1996‑97 se inició un proyecto que tenía como objetivos prioritarios el mantenimiento de la biblioteca en su ubicación original, su revitalización, promover su utilización por todos los alumnos y docentes del centro y aplicar el modelo del Proyecto Piloto de Bibliotecas escolares desarrollado por el MEC en el curso 1995-96. En este modelo la biblioteca se definía como un nuevo lugar de aprendizaje, que ofrece diversidad de materiales y documentos en diferentes soportes, que está gestionado de forma centralizada y que se relaciona con instituciones culturales externas al centro.

Primeras iniciativas 

Entre 1996 y 1999 se emprendieron las siguientes inciativas:
· Reorganización del espacio de la biblioteca con la creación de varias zonas diferenciadas, aunque no independientes: zona de estanterías, zona de trabajo, zona de revistas, zona de ordenadores, zona de visionado de vídeos y zona de exposición.

· Expurgo y clasificación de los libros según la Clasificación Decimal Universal adaptada a la edad de los alumnos, limitando el código numérico a un máximo de tres cifras, acompañado de un código de color. 

· Señalización de las estanterías con un color diferente para cada uno de los 10 temas de la CDU. Las subdivisiones están señalizadas con etiquetas que incluyen el código de color y el código numérico correspondiente. Además; el color y el número aparecen en el tejuelo de cada libro. Esto permite a los alumnos distinguir fácilmente los diferentes temas y permite realizar diversas actividades didácticas. La señalización se complementa con un plano de la biblioteca, un cartel de la CDU ilustrada e imágenes de la mascota de la biblioteca con informaciones generales. 

· Adquisición de nuevos fondos para equilibrar la colección. La proporción entre libros de ficción y de información se alejaba de lo que aconsejan las recomendaciones internacionales, pues predominaban los primeros. Aunque en los últimos años se ha hecho un esfuerzo para equilibrar la colección, comprando libros de información, enciclopedias infantiles o haciendo suscripciones a revistas infantiles, todavía no se ha conseguido la proporción recomendada. Actualmente la biblioteca cuenta con unos 6000 ejemplares aproximadamente, de los cuales 5.000 se ubican en la sala central, 500 en las bibliotecas de aula y unos 500 de carácter profesional, en la sala de profesores. También cuenta con una colección de aproximadamente 60 vídeos, 20 CD-ROMs, 50 cassettes y está suscrita a 5 revistas infantiles, a un diario nacional y a dos publicaciones profesionales.

· Catalogación de los fondos existentes con ABIES. En el año 1998 se inició la catalogación de los fondos en la que han ido colaborando diferentes profesores, a los que se ha ido instruyendo en los rudimentos del programa. El escaso conocimiento del programa, junto a la falta de asistencia técnica han dificultado esta labor. Si a esto añadimos la prioridad otorgada a la catalogación de las nuevas adquisiciones, así como a la organización de actividades didácticas se explica por qué se ha demorado tanto la catalogación retrospectiva.
· Creación de un equipo de biblioteca. En estos años, la biblioteca ha sido atendida por un equipo de profesores, ayudados durante algunos cursos por objetores de conciencia, personal de comedor y alumnos de 6º. En la actualidad es atendida por un equipo compuesto por la Jefe de estudios, que actúa como coordinadora, y un profesor de cada ciclo. En sus respectivos horarios se reservan cada curso las horas lectivas que se puede y que acumuladas nunca han sumado más de diez horas semanales, lo cual ha supuesto una enorme limitación para realizar el trabajo necesario.

· Horario de biblioteca. Establecimiento de un horario semanal para que cada tutor pueda acudir a la biblioteca con sus alumnos. 

· Organización de actividades didácticas. A lo largo de estos años se han realizado muchas actividades de carácter pedagógico desde la biblioteca. Algunas han estado relacionadas con la difusión de los fondos, como el préstamo, la recomendación de libros entre alumnos, las exposiciones periódicas sobre centros de interés, etc. Otras se han relacionado con la literatura oral y tradicional, con el descubrimiento de los libros y las bibliotecas, la producción de textos, la lectura de la prensa, la investigación en la biblioteca y el uso de otros medios (Internet, CD-ROM, etc.). Con el fin de sistematizar el trabajo se ha elaborado un programa de actividades de lectura y de  formación de usuarios con los siguientes objetivos: 
1. Fomentar el interés por la lectura.

2. Colaborar con el profesorado en la resolución de los problemas lectores.

3. Facilitar el acercamiento de los alumnos a los documentos de la biblioteca para contribuir a la creación de hábitos de lectura.

4. Enseñar a los alumnos a utilizar los documentos impresos y las bibliotecas con diferentes objetivos (información, investigación, entretenimiento y ocio, etc.), según sus necesidades.

5. Promover actividades de animación a la lectura junto con el profesorado y las familias. 

6. Enriquecer el lenguaje oral y escrito de los alumnos.

Dicho programa se acompaña de una serie de unidades didácticas, que cada profesor puede usar de forma autónoma con su grupo:

· Descubre tu biblioteca (dos versiones: Primer ciclo y Segundo/Tercer ciclo)

· Aprendemos a usar los diccionarios.

· Aprendemos a usar las enciclopedias.

· Aprendemos a investigar en la biblioteca.

La participación de la comunidad educativa ha ido aumentando desde el curso 1996-97. Se han multiplicado las propuestas del profesorado para realizar actividades relacionadas con los libros, la lectura y la escritura desde las diferentes áreas del currículo. En ocasiones, han sido las actividades propuestas desde la biblioteca las que han generado otras nuevas entre los profesores. A pesar de todo, no siempre se ha conseguido su generalización en todos los grupos.
La participación en convocatorias 

El centro educativo ha participado en diversas convocatorias de carácter autonómico o nacional con el fin de desarrollar el proyecto y de obtener recursos extraordinarios. 

A principios de los años 90 se participó en la convocatoria de Bibliotecas de aula de la Comunidad de Madrid, lo cual aportó formación del profesorado, recursos para la animación lectora y fondos para las bibliotecas de aula.
En 1997-98 se solicitó el Proyecto Atenea, modalidad B: Utilización de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación (TIC) en la biblioteca. Gracias a ello, un equipo de profesores recibió formación sobre bibliotecas escolares y TIC y se dotó a la biblioteca de un ordenador con acceso a Internet, el único del centro en aquel momento. Posteriormente se adquirió un segundo ordenador y actualmente la biblioteca forma parte de la red del aula de informática.

En 1998-99 se presentó un proyecto a la convocatoria de Planes de Mejora del MEC centrado en la lectura y la biblioteca. Aunque no recibimos ninguna subvención, sirvió para avanzar mucho en el trabajo e implicar más al claustro.

Los objetivos de este proyecto eran:


a) Ampliar las posibilidades de uso pedagógico de la biblioteca con la aplicación de un plan de actividades específicas.


b) Garantizar la disponibilidad de los fondos existentes, mediante catálogos e instrumentos adecuados a los alumnos.


c) Equilibrar los fondos, adecuándolos al currículo de las etapas que imparte el centro y enriqueciéndolos con documentos electrónicos.


d) Difundir los fondos existentes, facilitando el acceso a los mismos y haciendo que circulen entre alumnos y profesores.

Desde 1997-98, el proyecto para el fomento de la lectura y para la dinamización de la biblioteca se convirtió en uno de los ejes centrales de la Programación General Anual y sus objetivos se incluyeron en el Proyecto Educativo. Como consecuencia se han ido realizando diferentes actuaciones que han supuesto la modernización de la biblioteca que existía. Las más destacadas son:

Participación de los alumnos en la gestión de la biblioteca. Durante varios cursos los alumnos de 6º han colaborado con el equipo de biblioteca, con unos resultados muy interesantes, tanto para ellos como para el colegio. 

Colaboración con la Biblioteca Municipal Huerta de la Salud. En alguna ocasión los bibliotecarios han venido al colegio para presentar un teatro de títeres y otras veces hemos visitado la biblioteca municipal con grupos de alumnos para conocerla, hacerse el carnet de lector y realizar actividades allí. Existen otros servicios bibliotecarios en el barrio: el Bibliobús y la Biblioteca de la Comunidad de Madrid (La Cátedra), pero al no coincidir sus horarios con el horario escolar, no hemos desarrollado actividades de colaboración. No obstante, informamos regularmente sobre sus horarios y servicios a la comunidad educativa a través del periódico escolar o del tablón de anuncios.

El Proyecto Educativo, que desde 1997-98 incluía entre los objetivos del centro el fomento de la lectura y el uso de la biblioteca, expresa en la última revisión realizada en mayo de 2005 la importancia otorgada a estos aspectos, que se concreta en los siguientes objetivos: 

· Preparar a nuestros alumnos para vivir en la sociedad de la información y del conocimiento.

· Cuidar la expresión oral y escrita, enriqueciendo el vocabulario y expresando con claridad el propio pensamiento.

· Potenciar la lectura comprensiva en todas las áreas,  impulsando el trabajo en la biblioteca y en el aula de TIC para la adquisición de hábitos lectores adecuados que les permitan utilizar la lectura como medio de información, de aprendizaje y de entretenimiento.

· Familiarizar a nuestros alumnos con el uso de las tecnologías de la información y de la comunicación como medios de aprendizaje e investigación en todas las áreas del currículo, así como de ocio.

El premio

En 2003 y en 2004 se presentó un proyecto al Concurso nacional de proyectos para la mejora e innovación de las bibliotecas escolares del MEC, que recibió el segundo premio en 2004. Se pretendía consolidar el trabajo realizado hasta ese momento, con el fin de promover nuevos usos de la biblioteca que contribuyeran a desarrollar una educación innovadora, trabajando los contenidos del currículo con fuentes diversas y favoreciendo en los alumnos el deseo de aprender y la autonomía de aprendizaje. El proyecto perseguía la formación de buenos lectores y futuros usuarios de bibliotecas y servicios de información. En definitiva, enseñar a nuestros alumnos a aprender a lo largo de toda su vida. Para ello consideramos fundamental fomentar el contacto temprano y permanente con los libros y otros documentos y dotar a los alumnos de conocimientos y habilidades para su aprovechamiento. 

Además, deseábamos profundizar en la relación entre el aula de tecnologías de la información y la comunicación y la biblioteca, buscando aquellos objetivos y recursos que comparten y potenciando la complementariedad entre ambos espacios, con el fin de crear una red de información que llegue al mayor número de puntos del centro. 

Por otro lado, este proyecto buscaba una mayor implicación de las familias y la colaboración con el entorno, especialmente con la Biblioteca Municipal.
Un análisis detallado de los objetivos que no se habían cumplido en años anteriores revelaba las áreas de mejora sobre las que debíamos incidir:

· Respecto a instalaciones y equipamiento:

· El mobiliario no se había  renovado desde la inauguración del centro y estaba muy deteriorado. El presupuesto para sustituirlo era muy elevado y las peticiones de mobiliario a la administración no habían obtenido resultados. 

· Faltaba equipamiento informático para instalar al menos cuatro terminales de consulta del catálogo y de Internet en la biblioteca y, si fuera posible, extender la red de información al conjunto del centro con un terminal por aula.

· Las instalaciones no eran muy adecuadas para los alumnos de Educación Infantil.

· Respecto a los fondos:

· La colección de libros de información necesitaba una actualización. 

· Se contaba con pocas publicaciones electrónicas y con pocos juegos educativos.

· La llegada de alumnado inmigrante aconsejaba incluir en la colección materiales para apoyar el aprendizaje del español y materiales interculturales.

· Respecto al funcionamiento:

· Faltaba tiempo y  personas para poder conseguir un funcionamiento óptimo de la biblioteca. 

· A pesar de haberle dedicado varios cursos, la catalogación no se había podido completar.

· Se experimentó la automatización del préstamo, pero no se pudo generalizar debido a la falta de tiempo para resolver los problemas del programa informático, por lo que se mantenía el préstamo manual. 

· El presupuesto anual para la biblioteca variaba según la disponibilidad para cada curso. 

· El horario de apertura de la biblioteca se debería ampliar a la hora del recreo del comedor y de 16 a 17.

· Respecto a las actividades didácticas:

· El programa de lectura y formación de usuarios se había aplicado parcialmente. Era necesario garantizar la realización de al menos tres actividades por curso en la biblioteca, además del préstamo. 

· Se apreciaban carencias en lectura comprensiva, así como en técnicas de trabajo, por ello sería importante insistir en estos aspectos. 

· Sería importante organizar más actividades dirigidas a E. Infantil.

· Era necesario mejorar la información ofrecida al profesorado sobre la biblioteca, para facilitar su uso. 

· La implicación de las familias era menor de lo que se desearía.

· Sería interesante fomentar la reflexión del profesorado sobre estos aspectos en una actividad de formación en centros.

Teniendo en cuenta las áreas de mejora detectadas, estos eran nuestros objetivos:

· Convertir la biblioteca en punto de referencia para el fomento de la lectura en el centro pues ofrece la posibilidad de leer textos diversos, en variados soportes y hacerlo con diferentes objetivos.

· Aprovechar al máximo los recursos de la biblioteca para el aprendizaje de los procedimientos de acceso a la información, tanto en documentos impresos como en documentos digitales, y de su reelaboración para convertirla en conocimientos propios.

· Culminar el trabajo técnico-organizativo iniciado.

· Dar un gran impulso al desarrollo del programa de lectura y de formación de usuarios de la biblioteca, garantizando que llegue a todos los cursos.

· Favorecer la formación y reflexión conjunta del profesorado sobre la lectura, la escritura y el acceso a la información en nuestra sociedad.

· Adecuar las instalaciones de la biblioteca para que cumpla sus objetivos de manera apropiada y para conseguir una verdadera mediateca.

· Crear una relación de colaboración entre la biblioteca y el aula informática en aquellos objetivos compartidos, procurando la creación de una red de información en todo el centro.

· Ofrecer algunos servicios fuera del espacio de la biblioteca, utilizando las tecnologías de la información y la comunicación para acercar la biblioteca a todas las aulas.

· Ampliar los servicios bibliotecarios ofrecidos, adecuándolos a la edad del alumnado. 

· Ofrecer fondos atractivos y variados, en todos los soportes, para cultivar el gusto por la lectura y favorecer el acceso a fuentes diversas de información.

· Dar a conocer los fondos y los servicios a toda la comunidad educativa.

· Implicar a las familias en la motivación de sus hijos hacia la lectura con actividades específicas. 

· Utilizar las TIC para favorecer el trabajo en equipo y el intercambio de información sobre actividades dentro del centro y con otros centros.

·  Profundizar en la colaboración con la Biblioteca Municipal.

Resultados
La evaluación del trabajo realizada cada año en la Memoria final arroja un balance bastante positivo. No obstante, y a pesar de todo lo conseguido, los encargados de la biblioteca sienten gran frustración ante la falta de tiempo para hacer todo el trabajo que implica el mantenimiento de una biblioteca escolar viva y la imposibilidad de garantizar la continuidad de algunas actividades iniciadas. Por ello, y a pesar de tener un proyecto que intenta avanzar en todos los aspectos, se han realizado más actividades de carácter pedagógico, en detrimento de algunas tareas técnicas como la catalogación. Teniendo en cuenta las prioridades de nuestro proyecto, hemos optado por mantener la biblioteca abierta e ir realizando paulatinamente estas tareas técnicas, en vez de cerrarla para centrarnos exclusivamente en ellas. Creemos que la elección ha sido acertada, pues ha permitido mantener la motivación y el interés de todos hacia la biblioteca, pero consideramos que la escasez de recursos materiales y humanos ha supuesto un freno para el desarrollo del proyecto.

Los resultados permiten apreciar que la evolución es más positiva en los grupos con los que se han realizado actividades de animación y de investigación, además del préstamo. Se puede decir, por tanto, que las actividades promovidas han contribuido al aumento de la motivación de los alumnos hacia la lectura y al desarrollo de la comprensión lectora. También se ha puesto de manifiesto la importancia de consensuar en todos los niveles los aspectos metodológicos de la enseñanza de la lectura y la escritura (lectura comprensiva y fomento del hábito lector, adquisición de técnicas de estudio, etc.) y de desarrollar para todos los cursos un programa anual de actividades didácticas en torno a la lectura, utilizando la biblioteca como recurso.

Las realizaciones más recientes

Los resultados del proyecto premiado deben ser evaluados en el contexto del trabajo realizado anteriormente. No obstante, el premio nos ha permitido la realización de algunas actuaciones que de otro modo no se habrían podido abordar y que resumimos a continuación.
A) Mejora de instalaciones y equipamiento
Este ha sido el aspecto en el que más avances se han producido. En primer lugar hemos creado una biblioteca nueva para Educación Infantil, dando así respuesta a la demanda expresada por las profesoras de esta etapa que deseaban un espacio muy versátil. También hemos podido renovar el mobiliario de la biblioteca de Educación Primaria, adecuándolo a las necesidades de los alumnos. 
La existencia de estas nuevas instalaciones ha sido muy positiva en cuanto a ampliación de tiempo y espacio para la lectura y a la mejora de la organización del fondo. Hemos aumentado el espacio de almacenamiento, reservando una zona de documentos para el profesorado; se ha mejorado la localización de los fondos, adaptando la altura de las estanterías a los alumnos, y se han creado espacios más acogedores. El tiempo de uso de la biblioteca ha aumentado y los once cursos de Educación Primaria pueden acceder a la biblioteca dos veces por semana, para realizar actividades de lectura, préstamo y consultas o trabajos de investigación. 

Por otro lado se ha dotado a la biblioteca de Educación Primaria con cuatro nuevos ordenadores con acceso a Internet y una impresora, para facilitar la consulta de documentos digitales y la elaboración de trabajos. En la biblioteca de Educación Infantil también se ha instalado un ordenador portátil con cañón de proyección. 

B) Catalogación del fondo y automatización del préstamo
El premio nos ha permitido terminar la catalogación retrospectiva con ABIES, que había sido iniciada hace varios años. La contratación de los servicios de una bibliotecaria profesional autónoma nos ha permitido contar con un catálogo automatizado y unos fondos ordenados alfabéticamente. También ha depurado y homogeneizado la base de datos de los documentos que habíamos catalogado anteriormente. Esto nos ha permitido iniciar el préstamo automatizado con el lector óptico en algunos cursos para intentar generalizarlo a todos. Esto dependerá de cada tutor pues, al no contar con un bibliotecario escolar, son ellos quienes se encargan del préstamo de cada grupo y no todos se atreven a hacerlo de forma automatizada.

C) Actividades didácticas
El hecho de contar con una persona que se ocupara del proceso técnico ha permitido al equipo de biblioteca profundizar en los aspectos pedagógicos y elaborar propuestas para todos los cursos. En esta línea se han preparado unas carpetas que concretan una serie de propuestas e ideas para desarrollar los objetivos del plan de lectura del centro en cada etapa o ciclo. Las carpetas fueron entregadas a cada tutor y especialista en una reunión en la que se les explicaron sus objetivos y su contenido. Estas carpetas ofrecen muchos recursos para la aplicación del Programa de lectura y de formación de usuarios del centro  a la Orden 2199/2004, de 15 de junio, del Consejero de Educación de la Comunidad de Madrid (BOCM 16-6-2004) por la que se establece, entre otros, el Plan para el Fomento de la Lectura y el Desarrollo de la Comprensión Lectora.

Además, se organizaron  actividades para conmemorar el bicentenario del nacimiento de Hans Christian Andersen y el cuarto centenario de la publicación de El Quijote. 

Otras iniciativas han sido:

· Publicación de un diario de lectura específico para los alumnos de cada ciclo.

· Visitas a la biblioteca de cada curso para conocer sus nuevas instalaciones y para enseñarles la utilidad de la ordenación alfabética, así como pedirles su colaboración para mantenerla utilizando diferentes estrategias que les enseñamos. 

· Maleta familiar. Cada grupo cuenta con una maleta o más, dependiendo de la demanda, que contiene materiales en varios soportes y que los alumnos se llevan a casa para compartir en familia.
D) Información y formación del profesorado
Se han realizado las siguientes actividades:

· Información sobre el proyecto y sobre el funcionamiento de la biblioteca a todo el profesorado.

· Exposición de los proyectos de instalaciones para la biblioteca y toma de decisión colectiva sobre ubicación de la biblioteca de Educación Infantil y sobre las instalaciones más adecuadas.

· Se ha promovido la actualización de la web del centro incluyendo información sobre las actividades realizadas con la participación del profesorado. (http://www.educa.madrid.org/web/cp.seneca.madrid/public_html/)

· Realización de un Proyecto de Formación en Centro durante 2005-2006 para reflexionar sobre la lectura comprensiva,  el uso de la biblioteca y de las TIC como fuentes de información. Ha culminado con la elaboración de un plan de lectura y de uso de las TIC. 

E) Equipo de biblioteca
Los coordinadores de biblioteca de cada ciclo,  coordinados por la Jefe de estudios, se han convertido en dinamizadores del proceso llevando a las reuniones de ciclo todos los temas relacionados con el programa de lectura y biblioteca y proponiendo e impulsando actividades a partir de las sugerencias recogidas en las carpetas de cada ciclo.

F) Actualización del fondo
Hemos adquirido libros para la nueva biblioteca de Educación Infantil y libros informativos para la biblioteca de Educación Primaria, así como libros para las exposiciones de Andersen y de El Quijote. La propuesta de compras se canaliza a través de los coordinadores de biblioteca de cada ciclo.

Limitaciones
Han sido muchas las iniciativas desarrolladas en los últimos años y nuestro servicio de biblioteca escolar ha mejorado notablemente. Sin embargo, una vez realizadas las inversiones, nos volvemos a encontrar con el problema principal, que es el de la falta de recursos humanos para atender adecuadamente la biblioteca: abrir en los periodos de comedor y de 16h a 17h; mantener el orden de los libros para poder localizarlos tras una consulta del catálogo; informar y asesorar al profesorado;  atender a los alumnos; seguir organizando actividades didácticas con la consiguiente preparación de materiales y selección de documentos;  gestionar y catalogar las nuevas adquisiciones; hacer un expurgo periódico para eliminar y reponer documentos deteriorados; hacer la catalogación retrospectiva de las bibliotecas de aula; etc. Es difícil realizar estas tareas entre varias personas en horas sueltas. 
Echamos de menos también un mayor apoyo institucional a los centros que estamos siendo pioneros en este campo de las bibliotecas escolares. Nuestros proyectos no deberían depender del entusiasmo y esfuerzo exclusivo de los profesores que los estamos llevando a cabo, sino que deberían contar con otros recursos y tener garantizada su continuidad más allá de estos equipos.
Y volviendo a la clasificación del principio ¿en qué nivel estaría nuestra biblioteca? Creo que nuestra biblioteca respondería al modelo de biblioteca complementaria. El libro de texto sigue siendo la base principal de los conocimientos impartidos y la biblioteca solamente se utiliza como complemento ocasional o en algunos casos permanente, pero todavía no se incluyen las actividades de biblioteca en los objetivos de todas las áreas.
Validez de la experiencia para otros centros

La metodología de proyectos que hemos utilizado es adecuada para cualquier centro pues no se trata de partir de cero sino de aprovechar todas las realizaciones anteriores, integrándolas en el nuevo proyecto. La secuencia sería:

1. Analizar la situación inicial de la biblioteca.

2. Definir las áreas de mejora y los objetivos que se desea conseguir.

3. Determinar las iniciativas que contribuirán a ello.

4. Prever una evaluación del proceso y de los resultados.

5. Modificar el análisis inicial tras la evaluación.

Las tres primeras fases culminarán con la elaboración de un proyecto que se pueda evaluar periódicamente. En éste, es necesario marcarse unos objetivos alcanzables, prever el reparto de las tareas entre todo el profesorado y proceder paulatinamente. En las circunstancias actuales, en que el apoyo  para la creación y desarrollo de la biblioteca en los centros es escaso, y en que no se cuenta con los recursos humanos ni con los recursos económicos necesarios para ello, nos debemos plantear objetivos muy realistas y desafortunadamente a muy largo plazo. Es evidente que un responsable de una biblioteca escolar que cuente con tres o cuatro horas semanales para desempeñar esta labor, no puede conseguir los mismos resultados en cuanto a la gestión de la biblioteca que un bibliotecario a tiempo completo y menos aún si parte de ese tiempo lo dedica a organizar actividades didácticas, tarea esencial de un bibliotecario escolar.  Y por ello, es también fundamental valorar los pequeños logros de cada curso, ya que el ánimo solamente puede venir del hecho de comprobar que, a pesar de las dificultades y de las carencias, se van dando pequeños pasos.

Otra de las aportaciones que creo que podemos hacer es recomendar la participación en todas aquellas convocatorias que permitan avanzar, bien porque obligan a hacer una reflexión  y a ordenar las ideas o porque pueden proporcionar recursos económicos complementarios. Por otro lado invitan a hacer una detección de áreas de mejora y una evaluación. También en esto hay que ser realistas y medir bien sus fuerzas, procurando contar con el máximo apoyo del claustro de profesores.
Algunas de esas convocatorias son: el Concurso nacional de proyectos para la mejora de las bibliotecas escolares y el Concurso nacional de proyectos de Educación compensatoria, ambos convocados anualmente por el MEC; las convocatorias de proyectos de innovación, de proyectos de formación en centros, o de Aulas abiertas, todas ellas de la Comunidad de Madrid
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ALGUNOS RECURSOS EN LA WEB

· Servicio de Orientación de Lectura (http://www.sol-e.com)

· Proyecto de Lectura para Centros Escolares (PLEC) (http://www.plec.es) 
Servicio complementario del SOL. Ofrece un conjunto de elementos que facilitarán al profesorado el trabajo con la lectura y la biblioteca en el Centro.
· Web temática sobre bibliotecas escolares (http:/www.cnice.mecd.es/recursos2/bibliotecas/index.htm)

· BESCOLAR (http:/www.worldonline.es/bescolar/index.htm)

· Formación a distancia CNICE (http://www.formacion.cnice.mecd.es)
· Blitz, ratón de biblioteca. 
http://www.pnte.cfnavarra.es/profesorado/recursos/biblioteca/coleccion_blitz.php
Colección de folletos con propuestas didácticas y orientaciones para las Bibliotecas Escolares editados por la Comunidad Foral de Navarra. Se puede descargar el texto de todos.

· @bareque (http://www.educastur.princast.es/cpr/oviedo/abareque)
Revista electrónica desarrollada en el CPR de Oviedo y dedicada por completo a las bibliotecas escolares. Presenta varias secciones con contenidos orientados a la integración de la biblioteca en la práctica pedagógica: Leemos, Investigamos, Compartimos y Actualidad. 
· Proyectos documentales

http://www.juntadeandalucia.es/averroes/~sptmalaga/m45b102/media/docum/libroabierto21.pdf 
· Leer y vivir 
http://www.educared.net/mespana_recursos/home_12_71_esp_1__.html
· Es de libro. Programa educativo del Centro de Derechos Reprográficos.

http://www.esdelibro.es 
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